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RAPORT
PRIVIND ACTIVITATEA DE AUDIT INTERN
desfasurata la nivelul Societatii SMART SA 1n perioada 01.01.-31.12.2014

CAPITOLUL 1
1. INFORMATII GENERALE

1.1 Introducere

Societatea "Smart"-S.A. este societate comerciald pe actiuni, cu capital integral
de stat, filiali a Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice -
“Transelectrica" S.A. Societatea SMART S.A., fiind inregistrati la Registrul Comertului
sub nr. J40/8613/2001, isi desfisoara activitatea in conformitate cu legile roméne si cu
statutul propriu, are ca obiect de activitate asigurarea serviciilor de mentenanti la liniile
electrice aeriene §i instalatiile din comutatia primari (pan3 la tensiuni de 750kV
inclusiv) respective, echipamentele si instalatiile secundare (protectii, automatiziri,
aparate de mésura si control etc.).

In cadrul Societatii SMART SA activitatea de audit se desfisoara in cadrul
serviciului audit intern, avind in prezent, prevazut 1 post de sef serviciu, si 3 posturi de
auditori interni. Compartimentul este in subordinea Directorului General si este
coordonat profesional de structura de audit public intern al CNTEE TRANSELECTRICA
SA.

1.2 Scopul raportului ' Co S

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul
Societatii SMART SA si a progreselor Inregistrate prin implementerea recomandirilor
formulate, de a demonstra contributia acestuia la imbunititirea activititii_din_societate. _
Raportul este destinat atdt managementului care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului intern, cit si structurii de audit intern ierarhic superioare, fiind unul din
instrumentele de monitorizare a activitatii de audit intern.

Director general : Tel.: + 40 21 305.44.02; Fax: + 40 21 305.44.70; email.office@smart-sa.ro
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Prin raportul de audit se prezinta managementului institutiei imaginea activitatilor
desfasurate comparativ cu cadrul normativ existent in vigoare, disfunctionalitatile
sesizate si se formuleaza recomandari pentru eliminarea acestora,

Prezentul Raport este elaborat tn temeiul prevederilor Art. 13 Iit.f) din Legea nr, -

672/2002 privind auditul public intern, republicats, a prevederilor art. 1.4.6 din HG nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea auditului public
intern.

1.3 Date de identificare a institutiei:

Denumirea: Societatea pentru Servicii de Mentenanti a Retelei Electrice de Transport
"Smart"-S.A. - Filiala a CNTEE TRANSELECTRICA SA

Bugetul: Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2014 este aprobat prin
Ordin Comun emis de M.F.P si MMMLE.P.S. nr.1087/1649/454 din 2014, pentru
Societatea SMART S.A. si avizat de citre Consiliul de Administratie conform Deciziei
nr.7 din data de 05.05.2014, si aprobat de catre Adunarea Genereala a Actionarilor prin
Hotararea nr. 3 din data de 12.05.2014.

Componenta structurii Proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2014
este urmétoarea:

Venituri totale:  118.465.000 lei
Cheltuieli totale: 108.522.000 lei
Rezultatul brut: 9.943.000 lej

Numdér de salariati: efectiv mediu 877, din care 4 auditori interni.
Serviciul audit intern constituit: 1

Societatea SMART S.A. a luat fiin{ in data de 8 august 2001, in baza H.G. nr.
71072001, fiind inregistrati la Registrul Comertului sub nr. J40/8613/2001, ca societate
comerciald pe actiuni, cu capital integral de stat, filiald a Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice - "Transelectrica” S.A.

Capitalul Social al Societatii SMART SA este de 38.528.600 lei, Capitalul social
este in intregime subscris si varsat de de Compania National de Transport al Energiei
Electrice ,,Transelectrica”™ SA, prin reprezentanfii si in Adunarea Generali a
Actionarilor Societatii SMART SA. - :

Societatea SMART S.A. are ca obiectiv urmirirea continuitdtii functionsrii in
conditii de deplind siguranti a Sistemului Energetic National din punct de vedere al
Retelei Electrice de Transport prin asigurarea serviciilor de mentenanti la liniile electrice
aeriene si instalatiile din comutatia primard (pini la tensiuni de 750kV inclusiv)

respective, echipamentele si instalatiile secundare (protectii,. automatiziri,. aparate-de - -

mésura si control etc.). Relatiile comerciale cu C.N. “Transelectrica"- S.A. se desfisoari
pe baze contractuale cu respectarea legislatiei roméane.

Structura organizatorici §i functionali a societétii, cuprinde 8 Sucursalele de
Mentenanti ce au sediile in oragele Baciu, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitegti,
Sibiu si Timigoara. Fiecare sucursali este structuratd in comparfimente, ateliere si Centre
de Mentenantd zonale (in total 36 de Centre de Mentenanti; aproximativ 100 puncte de
prezents).



1.4 Perioada de raportare :
* (1.01.2014-31.12.2014

1.5 Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
L2 ersoanele care au intocmit ra ul s tat

Persoanele raspunzitoare de intocmirea raportului: ec. Bogdan Bute, ec. Aurora
Nastase, iar persoana riaspunzitoare de supervizarea acestuia este ec. Rodica Ignea sef
serviciu audit intern.

1.6. Documentele analizate sau evaluate
2:2. J0cumentele anatizate sau evaluate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

* Structura organizatorici a Societiitii. SMART S.A. pentru perioada 01.01 -
31.12.2014 aprobati prin R.O.F.

- documente referitoare la misiunile de audit intern:
» Note, informiri.
- documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern; NU

- documente referitoare la realizarea misiunilor de consilicre si alte activitafi
desfasurate: NU

1.7. Baza legali de elaborare a raportului

- Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicati;

- HG 1086/2013 hotarare pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de andit public intern;

- OMFP nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticii a
auditorului intern;

- OMEFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzind standardele de control intern/managerial la entititile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat;

- 0.G. nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicat, cu modificirile si completirile ulterioare.

- Ordinul MFP nr. 1702/2005 pentru aprobarea Normelor privind organizarea
§i exercitarea activititii de consiliere desfisurate de ciitre-auditorii interni-din
cadrul entititilor publice

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii SMART S.A;

- Normele proprii ale Serviciului Audit Intern ale Societatii SMART S.A; N

- Ghiduri de realizare a misiunilor de audit public intern
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1.8. Transmiterea raportului

o data transmiterii: 6 ianuarie 2015
¢ modalitatea de transmitere: formalizat pe suport de hirtie, scanat si pe e-mail

e unde a fost transmis: Directorului General al Societatii SMART SA pentru analizi si
aprobare si structurii de Audit din cadrul CNTEE Transelectrica S.A.

CAPITOLUL 2
ORGANIZAREA S] FUNCTIONAREA SERVICIULUI DE AUDIT INTERN

2.1 Forma de organizare: serviciu

2.)1 Structura organizatorica
~ Structura de audit intern a fost Infiinfaté, conform Deciziei CA nr.

DQ" //“’ " 10/27.05.2011, fara a se preciza numirul de posturi si fara a se angaja
personal. Din data de 15.01.2013, conform Deciziei CA nr 4/21.02.2013, s-
a organizat ca Serviciul Audit Intern, avind un numér de 2 posturi.
La Inceputul anului 2013 conform Organigramei aprobate Serviciul Audit
Intern a fost prevazut cu 2 posturi din care un post de sef serviciu si unul de
auditor, ulterior prin modificarea Organigramei (12 august 2013, respectiv

GQQ ] ‘2/ 15 noiembrie 2013), s-a mai suplimentat cu céte 2 posturi.

2.1.2 Adecvarea formei de organizare si dimensionarea serviciului de audit
intern la necesititile institutiei

Serviciul Audit Intern este in subordinea Directorului General.

2.2. Statutul si independenta auditului public intern

2.2.1. Independenta organizatorici a compartimentului de audit public intern
Pozifionarea serviciului de audit intern in organigrami se aflid n subordinea
directs a Directorului General al Societatii. SMART SA.

2.2.2. Independenta funcfionali a compartimentului de audit public intern
Serviciul Audit Intern se afld 1n subordinea directd a Directorului General al
Societatii SMART SA si este coordonat profesional de structura Audit Public
Intern din cadrul CNTEE TRANSELECTRICA SA.

2.2.3. Independenta si obiectivitatea auditorilor interni —
Se realizeaza prin subordonarea serviciului audit intern Directorului General,

asigurand independenta fatd de celelalte structuri din cadrul Societitii SMART SA.

2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.3.1. Elaborarea si actnalizarea normelor proprii privind exercitarea

- auditului.intern : - L Ll _lll__

Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern pentru
Societatea SMART SA au fost elaborate pe baza HG nr 1086/2013-Hotarare
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pentru aprobarea normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public si
avizate de CNTEE TRANSELECTRICA - structura de Audit Public Intern.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea si comunicarea Cartei auditului intern

Carta auditorului intern a fost elaborata la nivel de Societatii SMART SA si
avizatd de CNTEE TRANSELECTRICA — structura de Audit Public Intern, este
prezentatd structurii auditate la inceputul actiunii.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern

Codul privind conduita etica a auditorului a fost fntocmit conform Ordinului nr.
252/2004 — Codul Etic.
Actiunile principale prin care se urméreste respectarea Codului:

- Conduita profesionald si sociald ireprosabild, credibilitate a informatiilor
furnizate in documentele emise (rapoarte, note, informdri, etc.) si a opiniilor
exprimate;

- Completarea Declaratiilor de independenti anterior desfisurérii misiunilor de
audit intern.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii

S-au elaborat gi utilizat instrumente de lucru proprii pentru activitdtile specifice
auditului intern (foi de lucru, situatii centralizatoare, interviuri, listd de verificare,
nota informativ, etc.). In activitatea de audit se folosesc ghiduri generale de audit
elaborate pe diverse domenii de catre Ministerul Finantelor Publice.

2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale

in iulie 2014 s-a elaborat procedura opreationala Cod SMART —P0O-03.01 —
Procedura Operationald Audit Intern.

In baza Deciziei nr. 318/09.12.2014, s-a constituit Comisia de monitorizare,
coordonare §i Indrumare metodologici a dezvoltirii sistemului de control
managerial al Soctetatii SMART SA in conformitate cu OMFP nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial.

Procedurile operafionale, cét si programele de indrumare in realizarea si
actualizarea acestor activitdfi legate de controlul managerial sunt in curs de
elaborare.

2.3.6. Dificultiti $i oportunititi

in elaborarea cadrului metodologic si procedurat propriu activitifii de audit intern:
nu s-au intdmpinat probleme

2.4. Asigurarea si imbunitiitirea calititii activititii de anditintern- - - - - - - .- - - -

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunititire a
calitatii activititii de audit

5
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In cursul anului 2014 s-au efectuat cursuri de pregétirea profesionali a auditorilor
interni, specifice functiei de audit intern.
- Colaborarea cu structurile de Audit Public Intern la nivel superior din
CNTEE Transelectrica S.A, M.F.P si S.G.G.

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare yi imbunatitire a calitatii

2.4.2.1. Realizarea evaluiirii interne

Nu au fost realizate evaluiiri interne

2.4.2.2. Realizarea evaluirii externe

Nu au fost realizate evaluiiri externe

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit
intern

2.5.1. Selectia i reerutarea auditorilor publici interni

Selectia si recrutarea auditorilor interni s-a realizat prin concurs.

2.5.2. Structura si dinamica auditorilor interni dupi categoria de incadrare

- auditor intern

2.5.3. Structura si dinamica auditorilor interni dupi gradul de ocupare

- 4 persoanc

2.5.4.Structura si dinamica auditorilor interni dupi studiile de specialitate
- economist

- informatician

2.5.5. Structura si dinamica auditorilor interni dupi perfectionirile in
domeniile de competenti

Structura de audit intern a fost infiintat, conform Deciziei CA nr.
10/27.05.2011, fara a se preciza numérul-de posturi gi fara-a se angaja
personal,

Din data de 15.01.2013, conform Deciziei CA nr 4/21.02.2013, s-a
organizat ca Serviciul Audit Intern, avind un numair de 2 posturi.

In anul 2014 conform Organigramei aprobate Serviciul Audit Intern a fost _ _ _

prevazut cu 4 posturi din care un post de sef serviciu si 3 de auditori
interni.

Aceste posturi au fost ocupate astfel:




» D-na Rodica Ignea — auditor intern incepénd cu data de 01.02.2013, iar din data de
25.03.2013 Sef Serviciu Audit Intern avand urmitoarea pregitire:

o Diplomi Licentd ASE Fac. Relatii Economice Internationale

o Diploma Master Management Financiar — Bancar
Cursuri de perfectionare:
o "Auditu] de regularitate si Auditul de sistem la Institutiile Publice;
“Controlul Financiar si Fiscal in Entitatile Publice”,
”*Control interna Managerial”
”Managementul Riscurilor”

”Guvernanta Corporativa si Managementul Riscurilor”
“Implementarea sistemului de control intern managerial”
”Comportament si abilitati manageriale”

’Manager al sistemului de management al riscului’’

’Control financiar’
“noi reglementdri de la 1 januarie 2015: contabilitate si impozit pe
profit inchiderea exercitiului financiar 2014 de ciitre operatorii
econonici”,
o alte cursuri de perfectionare informatica, limbi straine

00 000000

»> DI Bogdan Bute — auditor intern incepand cu data de 03.02.2013, avand
urmétoarea pregatire:

o Diplomi Licentd ASE Bucuresti — Fac. Economie Agroalimentara si a
Mediului

o Diploma Master ASE Bucuresti — Managementu] Proiectelor de
Dezvoltare Rurala si Regionala

Cursuri de perfectionare:

’Manager al sistemului de management al riscului®’

’Control financiar’

*’The european fundation certificate in banking””

"’ Atestat de competente profesionale de operare pe calculator”

"Certificate awarded by studio school of English Cambridge”’

»TOEIC-certificat of achievement®’

0O 0 0000

> D-na Aurora Nastase — auditor intern incepand cu data de 03.02.2013, avind
urmatoarea pregatire:

o Diplom3 Licentd Academia de Studii Economice Bucuresti
o Membru CECCAR din 2005
Cursuri de perfectionare:
o ’’Manager al sistemului de management al risculuni’”
o ’Control financiar’
O ”"noi reglementari de la 1 ianuarie 2015: contabilitate si impozit pe
profit inchiderea exercitiului financiar 2014 de citre operatorii
economici”, ) _ el Ll il

» D-na Amariei Veronica — auditor intern incepand cu data de 18.03.2013, avand
urmitoarea pregitire:




¢ Rodica Ignea — >’Seminar de fiscalitate, reglementari actuale pentru anul 2014,
propuneri 2015°" in perioada 14-16 noiembrie 2014 organizat de WTIB

e Rodica Ignea — ’Conferinta de control intern sector public’” in pericada 16
octombrie 2014, organizat de WITB '

¢ Rodica Ignea — ”noi reglementiri de la 1 ianuarie 2015: contabilitate si impozit
pe profit inchiderea exercitiului financiar 2014 de cétre operatorii economici”,
organizat de OK Service National.

e Bogdan Bute - "Planificarea si derularea misiunilor de audit public intern, Norme
generale privind auditul intern.” in perioada 14-16 februarie 2014 oraganizat de
Proiect Contaplus

e Bogdan Bute - “Organizarea si exercitare controlului financiar de gestiune
conform HG 1151/2012” in perioada 04-06 aprilie 2014 oraganizat de Proiect
Contaplus

¢ Bogdan Bute - ’Seminar de fiscalitate, reglementari actuale pentru anul 2014,
propuneri 2015°" in perioada 14-16 noiembrie 2014 organizat de WTIB

e Aurora Nastase - "Planificarea si derularea misiunilor de audit public intern,
Norme generale privind auditul intern.” in perioada 14-16 februarie 2014
oraganizat de Proiect Contaplus

e Aurora Nastase - ”Organizarea si exercitare controlului financiar de gestiune
conform HG 1151/2012” in perioada 04-06 aprilie 2014 oraganizat de Proiect
Contaplus

e Aurora Nastase - *’Seminar de fiscalitate, reglementari actuale pentru anul 2014,
propuneri 2015°” in perioada 14-16 noiembrie 2014 organizat de WTIB

e Aurora Nastase — "noi reglementéri de la 1 ianuarie 2015: contabilitate i impozit
pe profit inchiderea exercitiului financiar 2014 de cétre operatorii economici”,
organizat de WITB”

b.Studiu individual

mod de realizare: analizarea si colaboriri proprii, dar i cu alti auditori interni din
alte entititi publice, referitor la prevederile actelor normative care reglementeaza
domeniile specifice (audit intern, controlul 1ntern/manager1a1 resurse umane, salarizare,
contabilitate,etc.). :

2.6.3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni

In cursul anului 2014 auditorii interni din cadrul Societatii. SMART SA au .

efectuat in totalitate circa 12 zile/persoana.

2.6.4. Dificultifi si oportunitifi —

Nu a fost cazul




CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATH DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN
CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE
SUBORDONATE, AFLATE {N COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare — se vor prezenta principalele constatiiri, cauze,
consecinte si recomandiri structurate pe urmatoarele obiective:

a. organizarea compartimentului de audit intern;

b. planificarea activitdtii de audit infern;

¢. respectarea metodologiei de realizare a misiunilor de audit intern;
d. raportarea activitdtii de audit intern;

e. urmdrirea recomanddrilor.

Constatirile, cauzele, consecintele si recomandirile prezentate se vor stabili in urma unui proces
adecvat de analizd si sintezd, asigurind respectarea principiilor relevanfei si semnificatiei,
coerenta gi corespondenta acestora.

3.2.3. Apreciere generalid — se va prezenta opinia evaluatorilor cu privire la organizarea
si functionarea activititii compartimentelor de audit intern evaluate.

CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuali — A fost elaborat Planul multianual nr. 6465/17.07.2014
4.1.2. Planificarea anuald -

a) plan anual Intocmit In baza analizei de risc, este aprobat de Directorul General al

Societatii SMART S.A., planul respecta structura standard, a fost Inregistrat la
registratura institutie cu nr. 13545/22.11.2013.
b) ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de audit plamﬁcarea a fost facuta tlmnd
~ “cont de timpul fizic disponibil pentru un auditor. B - -
¢) modalitatea de cuprindere a misiunilor in plan: analiza de risc §i scorul obtinut
auditarea cel putin o data la 3 ani a activitatilor institutiei unde gradul de risc este
scazut, a misiunilor dispuse de directorul general, sau de organul ierarhic superior.

A
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d) caracterul misiunilor de audit cuprinse in plan — efectuate doar misiuni de audit de
regularitate

¢) domeniile abordate in cadrul misiunilor de audit intern, misiuni de audit referitoare la
evaluarea structurii organizatorice, atribuirea si derularea contractelor.

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern:

in conformitate cu Planul misiunii de audit pe anul 2014 aprobat de Directorul General cu
nr. 135545/22.11.2013 a fost cuprinse 8 misiuni de audit, respectiv:

Sucursala Timigoara - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditatd 2013
Sucursala Craiova - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditati 2013
Sucursala Bacdu - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditatd 2013
Sucursala Sibiu - evaluarea activitatii compartimentului resurse umnane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditatid 2013
Sucursala Clyj - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013
Sucursala Bucuresti - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditatd 2013
Executivul Societatii - evaluarea activitatii Serviciului Resurse Umane, perioada auditati
2013

Executivul Societatii - evaluarea activitatii Directiei Economice-Serviciul Financiar
Contabilitate, perioada auditata 2013

Executivul Societatii - evaluarea activitatii Directiei Achizitii si Marketing-Serviciul
Achizitii, perioada auditatd 2013

Astfel, Programul de audit intern a fost realizat dupd cum urmeaza:

Sucursala Timisoara, conform Ordinului de Serviciu nr. 1305/03.02.2014, avand ca
‘obiect evaluarea activitastii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului
achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013. Raportul de audit nr.
01/2014, inregistrat cu nr. 3191/31.03.2014, au fost propuse 5 recomandari si duse la
indeplinire.

Sucursala Craiova, conform Ordinului de Serviciu nr. 2693/16.03.2014, avand ca obiect
evaluarea activitastii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului achizitii si
activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013. Raportul de audit nr. 02/2014,
inregistrat cu nr. 4356/13.05.2014, au fost propuse 7 recomandari si duse la indeplinire.
Sucursala Bacéu - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditatd 2013, a fost
amdnati din dispozifia Directorului General.

" Sucursala Sibiu, conform Ordinului de Serviciu nr. 4931/29; 03 2014, avand ca cbiect -

evaluarea activitastii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului achizitii si
activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013. Raportul de audit nr. 03/2014,
inregistrat cu nr. 6761/25.07.2014, au fost propuse 0 recomandari si duse la indeplinire.
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e Sucursala Clyj, conform Ordinului de Serviciu nr. 6573/21.07.2014, avand ca obiect
evaluarea activitastii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului achizitii si
activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013. Raportul de audit nr. 04/2014,
inregistrat cu nr. 8311/09.09.2014, au fost propuse 1 recomandari si duse la indeplinire.

e Sucursala Bucuresti, conform Ordinului de Serviciu nr. 7976/01.09.2014, avand ca obiect
evaluarea activitafii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului achizitii si
activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013. Raportul de audit nr. 05/2014,
inregistrat cu nr. 10120/29.10.2014, au fost propuse 6 recomandari si duse la indeplinire.

e Executivul Societitii, conform Ordinului de Serviciu nr. 9635/20.10.2014, avand ca
obiect evaluarea activitatii Serviciului Resurse Umane, perioada auditata 2013. Raportul
de audit or. 06/2014, inregistrat cu nr. 11164/24.11.2014, au fost propuse 0 recomandari
si duse la indeplinire.

e Executivul Societatii, conform Ordinului de Serviciu nr. 9638/20.10.2014, avand ca
obiect evaluarea activitatii Directiei Economice-Serviciul Financiar Contabilitate,
pericada auditata 2013. Raportul de audit nr. 07/2014, inregistrat cu ar.
11657/08.12.2014, au fost propuse 4 recomandari si duse la indeplinire.

¢ Executivul Societatii, conform Ordinului de Serviciu nr. 9640/20.10.2014, avand ca
obiect evaluarea activitatii Directiei Achizitii si Marketing-Serviciul Achizitii, perioada
auditata 2013. Raportul de audit nr. 08/2014, inregistrat cu nr. 02 /05.01.2015, nu au fost
propuse recomandari.

e s-a urmarit implementarea recomandarilor formulate de structura de Audit Public Intern
al Transelectrica precum si raportarea acestora.

¢ s-a urmarit implementarea recomandarilor formulate de Curtea de Conturi a Roméniei.

Recomandarile propuse in vederea Imbundtitirii activitatii au fost insusite de
compartimentele in sarcina carora s-au trasat, fiind duse la indeplinire in mare majoritate.

Activitatea Serviciului de Audit Intern pe anul in curs a mai constat in elaborarea
Regulamentului de Organizare si Functionare de detaliu al Serviciului Audit Intern, a
Figelor posturilor, a Normelor proprii de audit intern, a Codului de Conduité al auditorilor
interni din Societatea SMART SA, a Cartei Auditului intern, activititi de consiliere, a
Procedurii Operationale de audit intern, precum §i monitorizarea si consilierea
implementarii Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul societdtii.

De asemenea, In cursului anul 2014, auditorii interni din cadrul serviciului audit
intern au part1c1pat la cursuri de perfectlonare pentru 1mbunata;1rea cunostmtelor,
abilitatilor si practica profesionali.

4.2.2. Misiuni de audit privind activitifile financiar-contabile — da
a. numdrul misiunilor de audit realizate : 6

b. principalele obiective ale misiunii de audit
o Realizearea veniturilor si efectuarea cheltuielilor cu incadrare in BVC.
o Conducerea activitatii economico-financiare. .
o Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile catre management.

o Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv.




o Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil.

o Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile.

¢. riscurile inerentie semnificative identificate

Nu au fost majore/au fost corectate.

d. principalele constatéri efectuate:

procedurile, politicile, strategiile, instructiunile in domeniul financiar-contabil
utilizate in cursul anului 2013 nu au fost actualizate In conformitate cu
modificarile legislative, dar si in ceea ce priveste modul de Iucru.

in perioada luata in evaluare (anul 2013) Societatea SMART SA a desfasurat
activitatea pe baza de BVC intocmit si aprobat cu respectarea prevederilor
legale in materie.

controlul intern este organizat la nivelul Directiec Economice pe fiecare faza a
operatiunilor de intocmire, aprobare, monitorizare si urmarire a incadrarii in
prevederile BVC aprobat atat la nivelul Societatii SMART SA cat si la
sucursale, dar si de catre personalul de specialitate de la sucursale, existand o
buna colaborare cu Serviciul Bugete si Credite din cadrul directiei mentionate.

Verificarea registrului de casa se facea de un economist din cadrul serviciului
bugete-credite, care are ca atributie in fisa postului primirea filelor din
registrul de casa, verificarea exactitatii inscrierilor platilor si incasarilor,
existenta tuturor documentelor in baza carora s-au inregistrat aceste operatiuni
si corectitudinea soldurilor zilnice.

Nu toate documentele care se supun CFP-ului au viza (referatul de necesitate
privind achizitia de produse, lucrari si prestari servicii; statele de plata a
salariilor).

In conformitate cu fisa postului, directorul economic: ,,aproba efectuarea platii
salariilor si a altor drepturi pentru personalul din executivul societatii; aproba
deconturile de cheltuieli pentru salariatii din executivul societatii”. In opinia
echipei de audit acesta nu poate sa acorde viza de CFP.

Din verificarile efectuate asupra modului in care s-au facut propunerile pentru
casare, se impune o extindere a verificarii acestora pentru anul 2013.

Tn urma analizei investitiilor s-au constatat imobilizari in curs care nu se mai
finalizeaza, reprezentand studii de fezabilitate, modernizare spatiu, proiect
tehnic care sunt inca din anii 2003, 2007 si 2011.

Din_.analiza stocurilor se constata ca mai mult de 50% din valoarea stocurilor

este reprezentata de stocuri fara miscare mai vechi de 12 luni.

e. pnncxpalele recomandri formulate:

La intocmirea BVC-ului se vor avea in vedere toate cheltuielile ce urmeaza a
fi efectuate in cursul anului, in conformitate cu prevederile legale. Nu se vor
face cheltuieli daca acestea nu sunt prevazute in BVC.




- Verificarea registrului de casa zilnic de catre seful serviciului financiar-
contabilitate.

- Obtinerea vizel de CFP pe toate documentele prevazute in anexele la Decizia
privind organizarea controlului financiar preventiv. -

- Refacerea deciziei CFP si stabilirea altei persoane (alta decat directorul
economic) cu dreptul de a acorda viza CFP.

- Oportunitatea reducerii stocurilor fara miscare care nu mai sunt folosite in
procesul de productie prin casare sau prin valorificare.

- Completarea fisei postului unei persoane din cadrul serviciului financiar-
contabilitate cu atributia privind editarea lunara a registrului jurnal.

- Materialele si obiectele de inventar propuse la casare indeplinesc conditiile in
vederea casarii.

4.2.3 .Misiuni de audit privind achizitiile — da

a) numirul misiunilor de audit realizate: 6

b) principalele obiective ale misiunii de audit

Tema; Atribuire §i derulare contracte, perioada auditatd 2013.

o]

Pregitirea aplicarii procedurii de atribuire a contractului de achizitie prin licitatie
deschisi

Lansarea procedurii de atribuire a contractului de achizitie prin licitatie deschisa
Derularea procedurii de atribuire a contractului de achizitie prin licitatie deschisd
atribuirea contractelor

derularea contractelor

Inregistrarea in contabilitate a reperelor achizitionate

Plati efectuate

O C O 0 00

¢} riscurile inerente semnificative identificate

Gestionarea defectuoasd in unele cazuri (in Sucursalele SMART in care s-au desfigurat
misiuni de audit) a dosarelor de urmérire a derulérii contractelor de achizitie.

d) principalele constatiri efectuate

@]

nu exista Intotdeauna 3 oferte (Sucursala Craiova, Sucursala Bucuresti)
dosare incomplete

o]

e) cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:

©

personal insuficient ca numér : R

o]

timp insuficient pentru realizarea corespunzitoare a unor activititi/operatiuni.

f) principalele recomandari formulate:




o Conducerea va analiza si va lua mésuri eficiente pentru achizifia cu prioritate a
echipamentelor, materialelor si pieselor de schimb prevézute in anexa la contractul
de mentenanta Incheiat cu CNTEE Transelectrica si va urmari asigurarea permanenta
a stocului minim de interventie '

o Persoanele responsabile cu derularea contractelor de achizitie, se vor preocupa de
completarea dosarelor cu facturi, ordine de plata, bonuri de consum, devize etc.,

o Atat dosarele de achizitie cat si dosarele privind derularea contractelor de achizitie
vor fi numerotate si opisate.

4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane — da

00000

o

numarul misiunilor de audit realizate : 6

principalele obiective ale misiunii de audit

Gestionarea dosarelor profesionale ;

Evolutia carierei personalului ;

Pregdtirea profesionald continud a personalului ;
Organizarea recrutdrii personalului ;

Arhivarea documentelor.

riscurile inerente semnificative identificate

Nu au fost majore/au fost corectate.
principalele constatiiri efectuate:

Identificarea si propunerea unor activititi din cadrul structurilor de Resurse Umane, ce ar
putea fi procedurabile, prioritizarea acestora in vederea continudrii procesului de
elaborate cét gi revizuirea permanenta a celor existente.

realizarii unei structuri de personal adecvati activitdtilor planificate prin adaptarea
organigramei si atributiilor personalului corespunzitor cresterii ponderii serviciilor.

" Dimensionarea numéarului de personal corespunzitor volumului de activitate.

cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:

Consecinfele aferente disfunctiilor constatate - timp insuficient pentru realizarea
corespunzitoare a unor activititi/ operatiuni secundare.

principalele recomandéri formulate:

Identificarea si propunerea unor activititi din cadrul structurilor de Resurse Umane, ce ar
putea fi procedurabile, prioritizarea acestora in vederea continudrii procesului de
elaborate cét si revizuirea permanents a celor existente.




O Analizarea in vederea realizarii unei structuri de personal adecvati activitajilor
planificate prin adaptarea organigramei si atributiilor personalului corespunzitor cresterii
ponderii serviciilor. Dimensionarea numarului de personal corespunziitor volumului de
activitate.

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea §i utilizarea fondurilor comunitare - nu
4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT - nu

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridicd — nu

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entititii ~ nu

4.3. Urmirirea recomandarilor — au fost formulate 23 recomandsri in cadrul misiunilor de
audit, din care 19 recomandiri au fost realizate §i implementate, celelalte 4 recomandiri sunt in
curs de implementare.

Recomandirile au fost implementate in proportie de 85 %.
4.4. Raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii — nu a fost cazul

4.5. Raportarea recomandirilor neinsusite — nu a fost cazul

CAPITOLUL 5

PLANIFICAREA SI DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CATRE
COMPARTIMENTELE DE AUDIT INTERN

5.1. Planificarea altor activititi —

- In cadrul minutei sedintelor de deschidere a Misiunilor de Audit planificate in structurile
Societatea SMART S.A., prin intermediul cirora, am informat Directorul General si conducerea
structurilor despre: obiectivele misiunii de audit, prezentarea in detaliu a tematicii misiunii de
audit cét si Inménarea a cite un exemplar din Carta Auditului Inten prin care s-au ﬁxat reguh de
‘lucru intre auditor §i auditat; precum $i promovarea regulilor de-conduit: - T )

- In cadrul minutei sedintelor de inchidere a Misiunilor de Audit am furnizat o asigurare
rezonabild conducerii cu privire la riscurile ,,cheie” cu care se confrunti entitatea, precum si
asistenfa conducerii in procesul de diminuare a riscurilor formulate prin recomandarile
evidentiate in Rapoartele de Audit, cit si solicitarea in mod expres a-elaboririi gi-implementéirii-
Procedurilor Operationale scrise, necesare unei mai bune organizir in desfisurarea activitifilor
specifice tuturor structurilor.




5.2. Realizarea misiunilor de consiliere —

-misiuni de comsiliere cu caracter informal acordat managementului si angajatilor privind
elaborarea procedurilor operationale specifice activititilor din cadrul societi{ii, organizarea
controlului intern managerial, etc.

a) principalele obiective urmdrite

b) principalele constatdri efectuate

¢) cauzele principale §i consecingele aferente disfunctiilor constatate

d) principalele recomanddri

e) gradul in care rezultatele misiunii de consiliere rdspund solicitdrilor formulate de
conducereq entitdfii

Obiectivele, constatirile, cauzele, consecintele §i recomandirile prezentate se vor stabili in
urma unui proces adecvat de analizd §i sintezd, asigurind respectarea principiilor relevantei si
semnificatiei, coerenta §i corespondenta acestora.

In cursul anului 2014 Serviciul Audit Intren a acordat consiliere privind implementarea
Sistemului de Control Intern managerial.

5.3. Realizarea altor actiuni —
Nu a fost cazul
a. caracterul acfiunii realizate

b. motivul pentru care a fost realizatd
c. rezultatele obtinute

CAPITOLUL 6
CONCLUZH
6.1. Contributia auditalui intern la imbunititirea controlului intern —

Atit Tn opinia auditorului intern cét si a conducerii entitétii s-a apreciat Imbunététirea
calitatii controlului intern promovénd realizarea obiectivelor acesteia, intensificind controlul,
protejind activele societdtii §i recomandind imbunititiri pe baza analizei de risc i a unei
aborddri sistematice.

6.2. Constientizarea managementului privind necesitatea consoliddrii auditului intern —

Apreciem ¢4, din punct de vedere al congtientizarii, in-anul 2014, managementul si-a-clarificat-si - -
si-a definit propriile opinii privitoare la rolul §i importanta auditului intern, Intr-un sens pozitiv
din perspectiva auditului intern.




CAPITOLUL 7
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodolegic si procedural

In cadrul societitii activitatea de audit este organizata (conform Organigramei aprobate) ca
serviciu de audit previzut, cu 4 posturi de auditor, din care unul de sef serviciu. Mentionam c3 in
prezent toate cele 4 posturi sunt ocupate.

Propuneri pentru imbunétitirea activitatii:

> efectuarea de schimb de experient cu alte structuri din domeniul de activitate;
> congtientizarea din partea structurii auditate a problemelor evidentiate dar si a
recomandérilor formulate.

Pentru activitatea de audit intern in anul 2014 nu a fost necesara cooptarea altor
persoane de specialitate.

Este important de asemenea de subliniat, necesitatea si rolul pe care in general il are
activitatea de audit intern in cadrul Societatea SMART SA, respectiv analizele si evaludrilor
asupra utilizdirii resurselor umane si materiale, asupra gestiondrii cu eficients, eficacitate si
economicitate a acestora, a imbun#tafirii activitétii structurii auditate.

Sef Serviciu Audit,
Ec. Rodica Ignea
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Societatea SMART SA “ _
Serviciul Audit Intern M |

Anexa nr. 1
Situatia privind organizarea si exercitarea activitifti de audit intern | _
la entitatile subordonate, aflate in coodonarea sau sub autoritatea =m.s>_~._.= SA |
Nu este cazul : . _

Categ oraanizsiid Forma de g ) Numr posturi Numér posturi
orii Stadiul organizirii o_.mmanmqm& Stadiul exercitirii E.m<mnrnm ocupate

N ca_ca_qwmﬂﬁmﬁ publiod e [ocP o0 NO [DG[D [S[B|C| ECP | EOS | NE | Execufi | Conducers | Execufie | Conducers

‘ e | nager R N ° |

L Entitafi w:co...ao:wﬁm

Entititi aflate in

. coordonare

Entitati aflate sub

TH. autoritate

v Total entitati publice
! centrale (I+il+l})

1) Se vor mentiona toate entitétile subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea institufiei publice centrale, indiferent dacad acestea au comunicat
sau nu raportul de activitate la entitatea ierarhic superioara

7 Se va mentiona statutul conducatorului entitaii publice centrale, prin evidentierea (cu acronim) a rubricii: OSC - o.do:m,.oﬁ secundar de credite, OTC -
ordonator terfiar de credite

% Se va mentiona stadiul organizarii activitdtii de audit intern specific entitatii, prin evideniierea (cu cifre) a rubricii ooamucswmnomﬁm OO.UéG.mEwa prin
compartiment propriu, Ooa.owmméumu de cétre organul ferarhic superior sau NO-nieorganizat

% Se va mentiona forma de organizare specificd compartimentului de audit intern, prin evidentierea: DG-directie generals, D- -direclie, S-serviciu, B-birou sau
C-compartiment

? Se va menfiona stadiul exercitérii activitdti de audit intern specific entitatii, prin evidentierea (cu cifre) a rubricii ooﬂmmucnumﬁomqm ECP-exercitat prin
compartiment propriu, EOIS-exercitat de cétre organul ierarhic superior sau NE-neexercitaf

SEF SERVICIU AUDIT INTERN,
Rodicg IGNEA
“ -
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Societatea SNMART SA
Serviciul Audit Intern

' Anexanr. 2

Situatia privind cauzele neorganizarii activititii de audit intern la entitatile _

subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate !

Nu este cazul
Nr. Cauzele neorganizarii ' Numérul. - Numirul i statutil-entititilor . - Denumirea entititilor | Denumirea entitatilor care
crt. ; B total Subordonate | Aflate in Aflate sub care nis au organizat | nu au organizat gi la care
coordonare autoritate - auditul intern se exercita audit de
L , organul ierarhic superior
0 1 2 = 3+4+5 3 4 5 6 7

Y Cauzele se vor prezenta centralizat dupa natura acestora

SEF SERVICIU AUDIT wZH—wwﬁZ»
Rodica IGNEA

Ly




Societatea SMART SA
Serviciul Audit Intern

Situatia privind cauzele neexercitarii activitatii de audit intern la entitatile
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

NU ESTE CAZUL

Anexa nr. 3

Denumirea entititilor care nu au exercitat

Nr. Cauzele neexercitirii " “Numirul Numirul si statutul entititilor
crt. , _ _ total Subordonate | Aflatein |  Afiate sub auditul intern
.| coordonare autoritafe “
0 1 2 = 3+4+5 3 4 5 6

Y Cauzele se vor prezenta centralizat dupa natura acestora

SEF SERVICIU AUDIT INTERN,

Rodica IGNEA'




Societatea SMART SA
Serviciul Audit Intern

Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupa categoria de @,:omn..m..m

‘Anexa nr. 4

Categorii de auditori interni®

2013

2014

Numar

%

Numér

%

Ritm anual de
evolutie (%)

Observati”

I. Total auditori interni in aparatul central

1. Functionari publici din care:

1.1. Functionari publici de conducere

1.2. Functionari publici de execulie, din care:

1.2.1. Superior

1.2.2. Principal

1.2.3. Asistent

2. Personal contractual, din care:

2.1, Personal contractual de conducere

2.2. Personal confractual de executie, din care:

2.2.1. Gradul 1A

2.2.2. Gradul |

2.2.3. ...... alt grad®

Incepand cu 01 decembrie
2013 unui auditor intern f-a
incetat CIM prin acordul
partilor.

ll. Total auditori interni in entitdti subordonate, aflate in
coordonare sau sub autoritate

50%

100%

1. Functionari publici din care:

1.1. Funciionari publici de conducere

1.2. Functionari publici de executie, din care:

1.2.1. Superior

1.2.2. Principal

1.2.3. Asistent




i

Categorii de auditori interni” 2013 2014 Ritm anual de Observati
Numér | % Numsr % evolutie (%) ”

2. Personal confractual, din care: 2 100 4 100 _

2.1. Personal contractual de conducere 1 100 1 100 | 50 "

2.2. Personal contractual de executie, din care: 1 100 3 100 50 _

2.2.1. Gradul 1A |

2.2.2. Gradul | ” :

2.2.3. ...... alt grad® _ _

Total auditori interni (1+) 2 100 4 100 50 _ _

Y Se vor mentiona numai categoriile de auditori interni mumc_zom. compartimentului de audit intern si entitétii publice centrale, restul categoriilor se vor elimina

din anex3

%) Se va mentiona alt grad profesional specific pentru posturile de auditori interni din categoria personal contractual de executie

% Se vor mentiona cauzele care au determinat modificari in structura categoriilor de auditori interni

'SEF SERVICIU AUDIT INTERN,
Rodica IGNEA




Societatea SMART SA
Serviciul Audit Intern

Anexanr.5

Situatia privind analiza structurii i dinamicii auditorilor interni dupa gradul de ocupare a posturilor

Categorii de comE_.,m de auditori
interni'’ (nivel si grad profesional)

2013

2014

Prevazute

Ocupate

Gradul de
, _ow_._vm_.%x.x_u

Prevazute

Ocupate

. Gradul de
ocupare® (%)

Observatii’

[. Total auditori mznqun in aparatul
central

1. Funciie publica din care:

1.1. Functie publicd de conducere

1.2. Funciie publica de executie, din
care:

1.2.1. Superior

1.2.2. Principal

1,2.3. Asistent

2. Functie contractuald, din care:

2.1. Functie contractualé de
conducere

2.2. Functie contractual de
execuiie, din care;

2.2.1. Gradul 1A

2.2.2. Gradul |

223 ... alt grad®

Il. Total auditori interni in entitati
subordonate, aflate in coordonare
sau sub autoritate

1. Functionari publici din care:




Categorii de posturi de auditori
interni”’ (nivel i grad profesional)

2013

2014

Prevazute

Ocupate

Gradut de
ocupare”(%)

Previzute

Ocupate

Gradut de
On:_umqms (%)

1.1.  Functionari
conducere

publici  de

1.2. Functionari publici de executie,
din care:

1.2.1. Superior

1.2.2. Principai

1.2.3. Asistent

2. Personal contractual, din care:

50

100

2.1. Personal contractual de
conducere

50

100

2.2. Personal coniractual de
executie, din care;

33%

100

2.2.1. Gradui I1A

2.2.2. Gradul |

2.2.3. ...... alt grad”

Observatii®

Incepand cu 01 n_moms_u:m 2013
unui auditor intern i-a incetat
CIM prin acordul partilor.

Total auditori interni (I+11)

4

2

50

4

4

100

T"Se vor mentiona doar categoriile de auditori interni specifice compartimentului de audit public intern si entitétii publice centrale, restut categoriilor se vor
elimina din anexa _
3 Gradul de ocupare se determin ca raport intre numarul posturilor ocupate gi numarul posturilor prevézute
¥ Se vor mentiona cauzele care au determinat modific#ri ale gradului de ocupare a posturilor de auditori interni "
4 Se va mentiona alt grad profesional specific pentru posturile de auditori interni din categoria personal contractual de executie ;

SEF SERVICIU AUDIT INTERN, i
Rodica IGNEA w
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Anexa nr. 6
Situatia privind analiza structurii auditorilor interni dupa studiile de specialitate
Categorii de auditori interni” 2013 2014 Ritm anual de Observatii”
Numar | % | Numdr | % evolutie (%) |

l. Total auditori interni in aparatul central

1. Functionari publici din care:

1.1. Economisti, din specializarile:

1.1.1. Coniabilitate

1.1.2. Finan{e-banci

1.1.3. Management

1.1.4. Marketing

1.1.5. .....alte specializari?

1.2. Jurigti

1.3. Ingineri

1.4. Informaticieni

15...%

1.6. Altele ¥

2. Personal contractual, din care:

2.1. Economigti, din specializirile:

2.1.1. Contabilitate

2.1.2. Finanie-banci

2.1.3. Management

2.1.4. Marketing

2.1.5. ....alte specializari®




Categorii de auditori interni"

2013

2014

Numar

%

Numar

%

Ritm anual de
evolutie (%)

2.2, Jurigti

2.3. Ingineri

2.4, Informaticieni

25 .9

2.6. Altele ¥

! Observatii®

Il. Total auditori interni in entitdti subordonate,
aflate in coordonare sau sub autoritate

1. Functionari publici din care:

1.1. Economigti, din specializarile:

1.1.1. Contabilitate

1.1.2. Finan{e-b&nci

1.1.3. Management

1.1.4. Marketing

1.1.5. .....alte specializari?

1.2, Juristi

1.3. Ingineri

1.4. Informaticieni

15....%

1.6. Altele ¥

2. Personal contractual, din care:

2.1. Economigti, din specializérile:

2.1.1. Contabilitate

2.1.2. Finante-b&nci

2.1.3. Management

2.1.4. Marketing

2.1.5. .....alte specializari®

2.2, Juristi

2.3. Ingineri

Incepand cu 01 decembrie 2013
unui'auditor intern i-a incetat CIM
prin acordul partilor.




Categorii de auditori interni" 2013 2014 Ritm anuai de o_omma&:g
Numar % Numér % evolutie (%) _

2.4. Informaticieni 1 1 _

25 ..%

2.6. Altele ¥

Total auditori interni (1+11) 3 75% 4 100% | 100% ”

" Se vor mentiona numai categoriile de auditori interni specifice compartimentului de audit intern gi entitatii publice centrale, restul categoriilor se vor elimina

din anexa

2 Se vor mentiona alte categorii de economisti

¥ Se vor mentiona alte studii de specialitate numai dac# acestea reprezintd o categorie relevanta pentru domeniile auditabile
o categorie relevanta pentru domeniile auditabile

) La aceast3 rubrics se va mentiona numarul de auditori din celefalte specialitdti care nu reprezints
* Se vor mentiona cauzele care au determinat modificari in structura categoriilor de auditori interni

ST
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Anexanr.7

Situatia privind analiza structurii i dinamicii auditorilor interni dupa perfectionarile in ao..:m::.mm de no_s_um*_m:nm

Forma de perfectionare si
domeniul de studiu-

F 2013

2014

Numar

Specializarea

“Stadiul studiilor”

Numar

Specializarea

Stadiul studiilor”

|. Total auditori interni in aparatul central

1. Doctorat

1.1. Economic

1.2. Juridic

1.3. ... altele?

2. Masterat

2.1. Economic

2.2, Juridic

2.3. .....altete?

3. Studii postuniversitare

3.1. Economic

3.2. Juridic

3.3.....altele®

4. Cursuri organizate de furnizori care
elibereazd diplome sau certificate de absolvire
recunoscute national

4.1, Economic

4.2, Juridic

4.3, ... alele?

il. Auditori interni in entitdti subordonare, aflate




Forma de perfectionare sgi
domeniul de studiu

2013

2014

Numér

Specializarea

in coordonare sau sub autoritate

Stadiu! studiilor” Numir | Specializarea | Stadiul studiilor”

1. Doctorat

1.1. Economic

1.2. Juridic

1.3. .....altele?

2. Masterat

2.1. Economic

2.2. Juridic

2.3, .....altele?

3. Studii postuniversitare

3.1. Economic

3.2, Juridic

3.3. .....altele?

4. Cursuri organizate de furnizori care
elibereazd diplome sau certificate de absolvire
recunoscute national

4.1. Economic

4.2, Juridic

4.3. ......altele?

Total auditori interni (1+11)

" Se va mentiona: diploma obtinutd; s-a absolvit anul X sau absolvent anul X sau afiat th anul X de studiu

% Se vor mentiona explicit domeniile specifice in care auditorii interni si-au efectuat studiile

Fa

SEF SERVICIU AUDIT uZHHWZ,
Rodica IGNEA
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Anexanr. 8

Situatia privind analiza structurii gi dinamicii auditorilor interni dupa vechimea in :E:om de audit _q_;m_.:

Categoria de auditori interni”

2013

2014

Numar

%

Numér

%

Ritm anual na
evolutie (%)

Observatji?

I. Total auditori interni in aparatul central

1. Functionari publici cu vechime in munca de audit
intern:

1.1. Sub 1 an

1.2. intre 1-3 ani

1.3. Intre 3-5 ani

1.4. Peste 5 ani

2. Personal contractual cu vechime in munca de audit
intern:

2.1.Sub 1an

2.2. Intre 1-3 ani

2.3. Intre 3-5 ani

2.4. Peste 5 ani

Il. Total auditori interni in entititi subordonate,
aflate in coordonare sau sub autoritate

100

100

1. Functionari publici cu vechime in munca de audit
intern:

1.1. Sub 1 an

1.2 Intre 1-3 ani

1.3. Intre 3-5 ani

1.4. Peste 5 ani




2013 2014 Ritm anual de “ Ocmmzmw_.s

Categoria de auditori interni"

Numir | % Numir | % evolutie (%) _
2. Personal contractual cu vechime In munca de audit 2 100 4 100
intern:
2.1. 5ub 1 an 2 2
2.2. Intre 1-3 ani 2 _

2.3. Intre 3-5 ani _ _
2.4. Peste 5 ani U m
“Total auditori interni (1+If) . 2 4 _ _ _ _

" Se vor mentiona numai categoriile de auditori interni mumo_:om compartimentului de audit intern si m:ﬁ_.ﬁmn__ publice om::m_m restul categoriilor se vor

, elimina din anexa
) Sevor mentiona cauzele care au determinat modificari in structura categoriilor de auditori interni

SEF SERVICIU AUDIT INTERN,
Rodica IGNEA
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Anexanr. 9
Situatia privind analiza structurii i dinamicii auditorilor interni dupa varsta
o 2013 2014 Ritm anual de ' Observatii®
Categorii de auditori interni” Namar | % Nomdr | % evolutie (%)

I. Total auditori interni Tn aparatul central

1. Functionari publici cu varsta:

1.1. Sub 30 de ani

1.2. Intre 30-40 anj

1.3. Intre 40-50 ani

1.4. Peste 50 ani

2. Personal contractual cu varsta:

2.1. Sub 30 de ani

2.2. Intre 30-40 ani

2.3. intre 40-50 ani

2.4, Peste 50 ani

Il. Total auditori interni in entititi subordonate,
aflate in coordonare sau sub autoritate

1. Functionari publici cu varsta:

1.1. Sub 30 de ani

1.2. Intre 30-40 ani

1.3. Intre 40-50 ani

1.4. Peste 50 ani

2. Personal contractual cu varsta:




c 0 2013 2014 Ritm anual de | Observatii”
ategorii de auditori interni Nomar | o Nomar | % evolutie (%) _

2.1. Sub 30 de ani 1

2.2. Intre 30-40 ani u

2.3. Intre 40-50 ani 2 2

2.4. Peste 50 ani 2 1

Total auditori interni (1+1) 2 4 _

" Se vor mentiona numai categoriile de auditori interni specifice compartimentului de audit intern si entitélii publice centrale, _,mmE_ omﬁmmo_.___o_. se vor elimina

din anexa
% Se vor mentiona cauzele care au determinat modificsiri in structura categoriilor de auditori interni

SEF SERVICIU AUDIT INTERN,
Rodica IGNEA
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Situatia privind analiza mobilitatii auditorilor interni

‘Anexa nr. 10

Categorii de intriri i iegiri ¥

2013

2014

Numar

%

Numar

%

Ritm anual de
evolutie (%)

Observatii®

I. Total migcéri auditori interni in aparatul central (1+2)

1. Total intréri, din care:

1.1. Recrutare/Concurs

1.2. Transfer

1.3. Redistribuire

1.4. ....alte modalitati®

2. Total iegiri, din care:

2.1. Pensionare

2.2. Demisie

2.3. Eliberare din functia publici/Desfacerea contractului de munci

2.4. Acordul partilor

2.5, Transfer

2.6. Destituire

2.7. Deces

2.8. ....alte modalitzti®

Il. Total migciri auditori interni in entititile subordonate, afiate in
coordonare sau sub autoritate (1+2)

1. Total intrari, din care:

1.1. Recrutare/Concurs

1.2. Transfer

in anul 2013 a plecat
un auditor prin acordul
partilor




Categorii de intréri si iegiri "

2013

2014

Numar

%

Numar

%

Ritm anual de
evolutie (%)

1.3. Redistribuire

1.4. ....alte modalitati®

2. Total iegiri, din care

2.1. Pensionare

2.2. Demisie

2.3. Eliberare din functia publicd/Desfacerea contractului de munca

2.4. Acordul partilor

2.5, Transfer

2.6. Destituire

2.7. Deces

2.8. ....alte modalitati®

Observatii®

Total migc#ri auditori interni (1+11)

1

2

""Se vor mentiona numai categorile de _:ﬁ_wmm_.._mmi specifice compartimentului de audit intern si entit3

anexa

2 se vor mentiona alte modalititi de intrare si iesire specifice compartimentului de audit intern

% Se vor mentiona cauzele care au determinat modificari in structura categoriilor de auditori interni

SEF SERVICIU AUDIT INTERN,
Rodica IGNEA
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>:moxm nr. 11

Situatia privind participarea la cursuri de pregatire profesionala a auditorilor interni mns anul 2014

Cursuri de pregétire profesionald pe domenii de competenti”
si teme de instruire?

Numdr de auditori care
au participat la cursuri

Durata in zile a
cursului

Institutia
organizatoare

Observatii *

I. Total auditori interni in aparatul central

1. Domeniul audit intern

1.1. Tema de instruire 1

1.2, Tema de instruire 2

2. Domeniul control intern

. Domeniul management

. Domeniul finante publice

. Domeniul contabilitate

. Domeniul drept

3
4
5
6. Domeniul IT
7
8

. Alte domenii

. Total auditori interni in entitifi subordonate, aflate in
coordonate sau sub autoritate

12

1. Domeniul audit intern

1.1. Tema de instruire 1- Manager al sistemului de management
al riscului

Proiect
Contaplus

Sursa
finantare:

SMART SA

de

2. Domeniul control intern

3. Domeniul management




nstitutia
organizatoare

Durata tn zile a

Cursuri de pregatire profesionali pe domenii de competentd” | Numir de auditori care
cursuluj

si teme de instruire? au participat la cursuri

Observatii 3

4. Domeniul finanfe publice (curs consultanti fiscali)

4.1.Tema de instruire: Taxe vamale; impozit nerezidenti: inspectie
fiscala; procedura fiscala, frauda fiscala, drept fiscal

4.2. Tema de instruire 2-Curs auditor fiscal: ISA 500, 600, 240, 265,
810, 550; Intocmirea situatiilor financiare conform IFRS

5. Domeniul contabilitate “

5.1. Tema de instruire 1- Inchiderea anului fiscal 2014 de catre 2 3 . WTIB Sursa de
operatorii economici : finantare:
SMART SA
9.2. Tema de instruire 2 — Reglementari actuale pentru anul 2014 si 3 3 . WTIB Sursa de
propuneri in dezbatere pentru anul 2015 finantare:
SMART SA
5.3. Tema de instruire 3 — Control Financiar 3 3  Proiect Sursa de
” @Oﬁﬂmﬁ—ﬁm finantare:
: SMART SA

6. Domeniul IT

7. Domeniul drept

8. Alte domenii

8.1 Tema de instruire1-Achizitii publice

Total auditori interni (+1) 4 12

T

auditului Tn tabel vor rimane doar randurile aferente acestui domeniu})

3 Se vor defini temele de instruire abordate in cadrul fiecsrui domeniu

3

informatii pe care le considerati relevante cu privire la acest aspect

Rodica IGNEA

Se vor mentiona numai domeniile in care auditorii interni au efectuat cursuri Tn anul de raportare (de ex. daca au participat doar la cursuri in domeniul

Se vor prezenta informatii cu privire la; sursele de finantare a particip#rii la aceste cursuri, ia propunerea cui s-a qmm__N.w& participarea la cursuri gi alte
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